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Enseigner, c’est aussi innover

« Quand les profs innovent… » est une leƩ re d’informaƟ on mensuelle desƟ née à meƩ re en valeur les 
acƟ ons d’enseignants et les projets en établissements qui proposent des démarches pédagogiques 
innovantes.
L’enjeu de la réussite de tous les élèves au regard de ce qu’ils sont dans leur rapport à soi, aux 
autres, à la connaissance et aux technologies impose un quesƟ onnement didacƟ que et pédagogique 
collecƟ f permanent. En ce sens, l’innovaƟ on est une réponse collecƟ ve originale à un problème 
d’apprenƟ ssage localement idenƟ fi é. Cependant, son caractère local souvent informel rend 
nécessaires le repérage, l’accompagnement, l’évaluaƟ on et la valorisaƟ on aux diī érents niveaux 
que sont le département, l’académie et le territoire naƟ onal. A ce Ɵ tre, le CARDIE  assume ce rôle de 
pilotage inscrit dans la poliƟ que éducaƟ ve académique menée par le Recteur.

Pour ce premier numéro, le choix de présenter l’acƟ on du collège Samain de Roubaix (ECLAIR) se fonde 
sur les raisons suivantes. Outre son eĸ  cacité déjà constatée, elle montre tout d’abord que l’innovaƟ on 
Ɵ ent moins dans les ouƟ ls pédagogiques uƟ lisés que dans le processus de transformaƟ on visée des 
élèves. Ensuite, elle s’adosse à un fondement théorique connu qui contribue progressivement à son 
renforcement. Enfi n, elle conjugue les trois axes majeurs de l’innovaƟ on éducaƟ ve défendus par le 
Ministère (via le DRDIE ) et l’académie (via le SEPIA ) à savoir la modifi caƟ on du temps scolaire et son 
lien avec le temps hors scolaire ; la diī érenciaƟ on pédagogique notamment dans l’appréhension de 
la diĸ  culté scolaire et la démarche proposée ; l’évaluaƟ on plus parƟ culièrement dans le cas présent 
l’auto-évaluaƟ on.

Nous espérons que la lecture régulière de ceƩ e leƩ re soit une source d’inspiraƟ on et d’encouragement 
pour inviter les équipes pédagogiques à dévoiler ou explorer de nouveaux horizons pédagogiques.

Christophe Mauny     Fabienne Lemaître
IA-IPR – CARDIE     Directrice de la communicaƟ on

Newsletter n°1
Jeudi 4 octobre 2012

Enseigner, c’est aussi innover



Quand les profs innovent...

DEUX OUTILS
Les Intelligences MulƟ ples sont une 
théorie développée par Howard Gard-
ner, au début des années 1980. Les 
travaux de ce chercheur montrent qu’il 
n’existe pas une mais  huit intelligenc-
es (linguisƟ que, logico-mathémaƟ que, 
visuo-spaƟ ale, kinesthésique, musi-
cale, interpersonnelle, intraperson-
nelle, et naturaliste). Chaque personne 
serait dotée de ces huit intelligences 
avec des degrés de mobilisaƟ on divers, 
deux ou trois intelligences seraient 
plus dominantes que les autres. 

L’enjeu pour chacun est de travailler 
au développement des plus fortes et 
au renforcement des autres.  Cepen-
dant, ce constat n’est valable qu’à un 
moment donné de notre existence 
puisque la force de chaque intelligence 
peut évoluer, en foncƟ on des acquis 
issus de notre histoire personnelle et 
professionnelle. Ces intelligences sont 
des apƟ tudes, mises en œuvre d’une 
façon personnelle à des degrés et sous 
des formes diī érentes. 

Elles sont alors autant de capacités 
pour progresser ou pour répondre 
aux problèmes rencontrés. Les cartes 
heuristiques (cartes mentales de 
Tony Buzan et cartes conceptuelles 
de Joseph Donald Novak) sont des 
organisateurs graphiques. Ces ouƟ ls 
permeƩ ent à  l’élève, de façon plus 
autonome, entre autres, d’organiser 
ses idées, de rédiger, de mémoriser 
des connaissances et de les réacƟ ver, 
de faire une présentaƟ on orale, ou 
encore de réfl échir sur soi.

« ACCROCHER POUR EXCELLER », 
LE COLLÈGE DES INTELLIGENCES MULTIPLES

COLLÈGE ALBERT SAMAIN - ROUBAIX

LuƩ er contre le décrochage scolaire tout en favorisant l’excellence 
de chacun paraît être un grand écart pédagogique diĸ  cilement 
réalisable. C’est pourtant dans cet esprit que notre acƟ on 
s’inscrit.

Le collège Albert SAMAIN (Roubaix) est en disposiƟ f ECLAIR. 
Il accueille, pour l’essenƟ el, des élèves en grande diĸ  culté 
scolaire, dont un nombre certain est en risque ou en situaƟ on de 
décrochage. ParƟ r des acquis et du potenƟ el des élèves semble 
une évidence. Cependant, ceƩ e condiƟ on nécessaire pour que 
les élèves apprennent devient rapidement insuĸ  sante si on ne 
s’appuie pas sur des ouƟ ls théoriques et pédagogiques permeƩ ant 
de débloquer les résistances. Là est l’intérêt de notre acƟ on qui 
Ɵ ent dans la conjoncƟ on d’un concept théorique (les Intelligences 
MulƟ ples d’Howard Gardner) avec un ouƟ l pédagogique (les cartes 

heurisƟ ques). Notre volonté est d’appréhender les compétences acquises ou diĸ  cultés éprouvées par les élèves pour 
les accompagner dans leurs apprenƟ ssages et les faire progresser. Car l’élève en diĸ  culté tout comme celui capable 
d’excellence peut développer une logique de parcours qui améliore son comportement, ses résultats et son ambiƟ on. 
L’uƟ lisaƟ on des Intelligences MulƟ ples (IM) permet aux enseignants une nouvelle compréhension de la diversité des 
élèves et de leurs moƟ vaƟ ons. C’est un ouƟ l pour diversifi er et diī érencier les contenus enseignés, les compétences 
à développer, la façon d’enseigner et d’évaluer. Les cartes heurisƟ ques quant à elle rompent avec une approche 
linéaire de l’écriture et placent l’élève d’emblée face au problème de la construcƟ on de sa pensée complexe. Il est alors 
davantage préoccupé par l’arƟ culaƟ on de ses idées que par leur accumulaƟ on. Le passage à l’acte de producƟ on écrite 
ou verbale sera alors d’autant plus facilité que son aƩ enƟ on est mobilisée par la structuraƟ on de sa pensée que par le 
producƟ on fi nale.
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Travail conjoint en classe

Le croisement entre le concept 
d’Intelligences MulƟ ples et l’ouƟ l des 
cartes heurisƟ ques a pour objecƟ f de favo-
riser l’excellence de chacun de nos élèves. 
Il s’étend de manière générale à toutes les 
classes et touche directement les proces-
sus d’apprenƟ ssage. 

Depuis la rentrée 2011, le préfet des études 
met en œuvre ces ouƟ ls avec l’ensemble des 
collégiens. A la pré-rentrée, une présenta-
Ɵ on illustrée a permis à tous les person-

nels une première familiarisaƟ on avec ce 
concept et cet ouƟ l. Puis progressivement 
des cours menés conjointement par au 
moins deux disciplines font travailler les 
élèves avec ces ouƟ ls. Le préfet des études 
et un nombre important d’enseignants éla-
borent des séquences pédagogiques en 
foncƟ on d’objecƟ fs défi nis par l’enseignant 
responsable de la classe. A Ɵ tre d’exemple, 
en début d’année les premiers travaux por-
tent sur l’appropriaƟ on des connaissances 
et leur mémorisaƟ on, la vie de classe. 
CeƩ e acƟ on est transdisciplinaire mobil-
ise plusieurs disciplines d’enseignement : 

Français, MathémaƟ ques, Histoire – Géog-
raphie, Anglais, Allemand, Musique. C’est 
également un moyen de travailler avec les 
TICE. L’acƟ on se développe sur les quatre 
niveaux d’enseignement et concerne égale-
ment CLA, ULIS et SEGPA, autour de l’oral, 
de la mémorisaƟ on et de l’esƟ me de soi.
Croiser créativité et apprentissages 
permet à l’élève de modifi er le rapport à 
l’enseignement, infl uence la dynamique de 
classe et modifi e le regard de l’enseignant 
sur les compétences et potenƟ els des 
élèves.
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Bruno della Chiesa, professeur à la Harvard 
Graduate School of EducaƟ on est venu au 

collège Samain en juin 2012

Le disposiƟ f Accrochage

En 2011-2012, un disposiƟ f Accrochage 
est mis en place à l’iniƟ aƟ ve du principal 
du collège pour des élèves en situaƟ on de 
décrochage. Ce disposiƟ f est conçu sur la 
base de prises en charge simultanées et 
complémentaires et de la réalisaƟ on d’une 
imprimante 3D.
Les IM sont uƟ lisées lors d’une première 
rencontre avec le préfet des études, pour 
aider  les élèves à réfl échir sur leur par-

cours, leur scolarité et meƩ re en valeur 
leurs goûts, habiletés et compétences. Au 
moyen d’une carte heurisƟ que, ce moment 
d’auto-évaluaƟ on permet de porter à la 
connaissance et à la conscience de l’élève 
sa propre représentaƟ on. Il s’y présente 
(aspects posiƟ fs de sa scolarité, de sa vie 
quoƟ dienne) et idenƟ fi e ses IM. Ce temps 
d’auto-évaluaƟ on nous paraît, avec le recul, 
essenƟ el car il sollicite, interroge, apprécie 
l’esƟ me que les élèves portent sur eux-
mêmes Leur permeƩ re de s’auto-évaluer 

est un moyen de leur faire comprendre 
qu’ils ne sont pas « nuls », beaucoup se 
présentant ainsi. L’auto-évaluaƟ on a facilité 
le dialogue chez tous et a marqué le début 
d’un parcours plus individualisé au sein du 
collège.
Parallèlement, un accompagnement des 
parents des élèves du disposiƟ f est organ-
isé pour assurer à ces derniers le conƟ n-
uum pédagogique et éducaƟ f hors temps 
scolaire. A la rentrée 2012 le disposiƟ f est 
reconduit. 

TROIS ACTIONS COORDONNÉES
La mise en œuvre de ceƩ e acƟ on au collège Albert Samain s’arƟ cule autour de trois intervenƟ ons coordonnées et 
complémentaires.

Conforter l’excellence

A la rentrée 2012, une dizaine d’élèves d’un 
bon niveau et moƟ vé scolairement par-
Ɵ cipe au Programme d’Etudes Intégrées 
de Sciences Po Lille. L’objecƟ f est d’ouvrir 
ces élèves à des perspecƟ ves d’études 
supérieures dont ils ne connaissent pas 
l’existence et de développer compétences, 
moƟ vaƟ on et ambiƟ on. Ce dernier point 
faisant souvent défaut.  Les Intelligences 
MulƟ ples permeƩ ent ici d’aborder par 
des biais diī érents un travail scolaire plus 
exigeant, une dynamique collaboraƟ ve et 
une approche réfl exive sur l’orientaƟ on et 
l’esƟ me de soi.

Intelligences MulƟ ples et cartes heuris-
Ɵ ques sont les ouƟ ls qui nous permeƩ ent 
la coordinaƟ on des praƟ ques pédagogiques 
et éducaƟ ves pour l’excellence de chacun 
de nos élèves. 
C’est ceƩ e approche systémique qui a par-
Ɵ culièrement intéressé Bruno della Chiesa, 
professeur à la Harvard Graduate School 
of EducaƟ on et spécialiste des neuro-sci-
ences. Curieux de l’uƟ lisaƟ on des Intel-
ligences MulƟ ples dans l’établissement, 
il est venu au collège en juin 2012. Dans 
un premier temps, un moment d’échange 
a permis aux équipes du collège et aux 
parents de poursuivre leur réfl exion sur les 
Intelligences MulƟ ples et de s’informer sur 
les avancées en neuro-sciences et les liens 
possibles avec l’éducaƟ on. Intéressé par 
l’uƟ lisaƟ on des cartes heurisƟ ques dans 
le contexte du projet de l’établissement, il 
a assisté à un cours de Français en 6ème 
où les élèves devaient réaliser individuel-
lement une carte mentale synthéƟ sant les 
champs lexicaux d’un corpus de textes sur 
le thème des métamorphoses. 

Bruno della Chiesa a été parƟ culière-
ment sensible aux dynamiques engagées 
par l’uƟ lisaƟ on des cartes heurisƟ ques. 
Pour terminer, un échange a également 
été organisé avec des élèves du disposi-
Ɵ f Accrochage ayant parƟ cipé au projet 
de construcƟ on de l’imprimante 3D. Les 
élèves lui ont expliqué ce qu’avait pu 
leur apporter un tel projet en termes de 
comportement, scolarité et moƟ vaƟ on. 
CeƩ e journée refl ète l’objecƟ f du collège 
des « Intelligences MulƟ ples »: Comment 
luƩ er contre le décrochage scolaire tout en 
favorisant l’excellence de chacun ? CeƩ e 
approche centrée sur l’élève le met en 
capacité de réussir, change son regard et 
celui de sa famille sur les savoirs et l’Ecole. 
C’est le mode de foncƟ onnement du col-
lège et l’idenƟ fi caƟ on des contraintes qu’il 
peut générer qui sont d’abord quesƟ onnés 
pour s’adapter au rythme de l’élève avant 
de lui en imposer un nouveau. « Faire avec 
pour aller contre » dit André Giordan .
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Lucas Gruez, préfet des études   
Eric Maquer, principal

Directeur de PublicaƟ on : Jean-Jacques Pollet,  
Recteur de l’Académie de Lille, Chancelier des Universités

CARDIE : Christophe Mauny
Directrice de la communicaƟ on : Fabienne Lemaitre

Chargée de publicaƟ on : Laure Augustyn
Mise en page : Mélanie Pouillaude

Nous remercions l’établissement pour sa parƟ cipaƟ on à ceƩ e leƩ re. 
Pour promouvoir vos acƟ ons, contactez nous : ce.communicaƟ on@ac-lille.fr


